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ABSTRAK

Penelitian ini berfokus pada analisis dampak komitmen organisasi pemerintah desa
dan partisipasi warga terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa, serta peran
sistem pelaporan pelanggaran sebagai faktor pemoderasi di Kabupaten Tegal. Latar
belakang penelitian ini mengacu pada peningkatan alokasi dana desa yang masih
dibayangi oleh banyaknya kasus penyalahgunaan, korupsi, kolusi, dan nepotisme,
sehingga diperlukan peningkatan transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan
keuangan desa. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif
dengan teknik pengambilan sampel purposive sampling terhadap 100 perangkat
desa di 128 desa terpilih, yang selanjutnya dianalisis menggunakan metode Partial
Least Square—Structural Equation Modeling (PLS-SEM) dengan aplikasi
SmartPLS. Temuan penelitian menunjukkan bahwa komitmen organisasi
pemerintah desa tidak memberikan dampak signifikan terhadap akuntabilitas
pengelolaan dana desa, yang mengindikasikan bahwa niat baik belum dibarengi
dengan keterampilan teknis dan pemahaman regulasi yang memadai. Di sisi lain,
partisipasi masyarakat menunjukkan pengaruh yang signifikan dan positif terhadap
akuntabilitas tersebut, menegaskan pentingnya keterlibatan masyarakat dalam
setiap tahap mulai dari perencanaan, pelaksanaan, hingga pengawasan.
Whistleblowing System ternyata tidak berhasil memoderasi hubungan antara
komitmen organisasi dan akuntabilitas, kemungkinan disebabkan oleh penerapan
yang masih kurang optimal atau rendahnya tingkat kepercayaan masyarakat.
Walaupun demikian, Whistleblowing System ini dapat memperkuat pengaruh
partisipasi masyarakat terhadap akuntabilitas dengan menyediakan saluran
pelaporan yang aman dan mudah diakses. Sebagai kesimpulan, akuntabilitas dalam
pengelolaan dana desa lebih ditentukan oleh partisipasi masyarakat yang aktif, dan
peran ini akan lebih efektif apabila didukung oleh sistem pelaporan pelanggaran
yang berfungsi secara optimal.

Kata Kkunci: Komitmen organisasi, Partisipasi Masyarakat, Akuntabilitas
pengelolaan dana desa, Whistleblowing system.
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ABSTRACT

This study focuses on analyzing the impact of village government organizational
commitment and community participation on village fund management
accountability, as well as the role of the whistleblowing system as a moderating
factor in Tegal Regency. The research background refers to the increasing
allocation of village funds, which is still overshadowed by numerous cases of
misuse, corruption, collusion, and nepotism—thus making improved transparency
and accountability in village financial management essential. This research
employs a quantitative method with a purposive sampling technique involving 100
village officials across 128 selected villages, with data analyzed using Partial Least
Squares—Structural Equation Modeling (PLS-SEM) via SmartPLS software. The
findings reveal that village government organizational commitment does not exert
a significant effect on village fund management accountability, indicating that good
intentions alone are not accompanied by adequate technical skills and regulatory
understanding. Conversely, community participation shows a significant positive
effect on accountability, confirming the importance of community involvement in
every stage from planning and implementation to oversight. The whistleblowing
system does not moderate the relationship between organizational commitment and
accountability, likely due to suboptimal implementation or low public trust.
However, the system does strengthen the influence of community participation on
accountability by providing secure and accessible reporting channels. In
conclusion, accountability in village fund management is primarily determined by
active community participation, and this role becomes more effective when
supported by a well-functioning whistleblowing system.

Keywords: Organizational commitment, Community participation, Village fund
management accountability, Whistleblowing system.
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