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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

LAMPIRAN
KUESIONER PENELITIAN

Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner
Kepada Yth.

Bapak/Ibu/Saudara/i Responden

Di Tempat

Dengan Hormat,

Sehubungan atas penyelesaian tugas akhir sebagai mahasiswa program studi
Sarjana Terapan Akuntansi Sektor Publik Universitas Harkat Negeri, saya:

Nama : Berliani Fely Trian Apriliyana
NIM : 22110004
Program Studi : STr. Akuntansi Sektor Publik

Bermaksud melakukan penelitian ilmu yang bertujuan untuk menyusun skripsi
dengan judul “PENGARUH IMPLEMENTASI MANAJEMEN KEUANGAN
DAN PENYUSUNAN APBDES TERHADAP KEBERHASILAN
PENGELOLAAN DANA DESA DENGAN PERAN DINAS
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA (DINPERMADES)
SEBAGAI VARIABEL MODERASI (STUDI PADA DESA SE-KABUPATEN
BREBES)”.

Dengan ini, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner
penelitian dengan memberikan informasi secara objektif sesuai dengan pernyataan
dan petunjuk yang diberikan. Informasi yang diperoleh akan disimpan dan
dirahasiakan, serta hanya digunakan untuk keperluan penelitian.

Terimakasih atas kesediaan dan kerjasama Bapak/lbu/Saudara/l yang telah
berpartisipasi dan meluangkan waktu untuk mengisi kuesioner penelitian ini.

Hormat saya,

Berliani Fely Trian A



. Nama

. Umur

IDENTITAS RESPONDEN

. Jenis Kelamin

. Pendidikan

SD/MI

Akademi D1

S1

Lama

Bekerja

< 1 Tahun

6 — 10 Tahun
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Laki-Laki

< 25 Tahun

36 — 45 Tahun

SMP/MTS

Akademi D2

S2

1 -5 Tahun

> 10 Tahun

PETUNJUK PENGISIAN

Perempuan
25— 35 Tahun

> 46 Tahun

SMA/Sederajat
Akademi D3

S3

Berilah jawaban dari pernyataan berikut sesuai dengan pendapat Anda,

dengan cara memberi tanda () pada kolom yang tersedia.

Keterangan:
Sangat Tidak Setuju / (STS)

Tidak Setuju / (TS)

Kurang Setuju / (KS)

Setuju / (S)
Sangat Setuju / (SS)

Skala Likert:

1

g~ N



A.

DAFTAR PERTANYAAN

IMPLEMENTASI MANAJEMEN KEUANGAN
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No

Pernyataan

Pilihan Jawaban

Sangat
Tidak
Setuju
(STS)

Tidak
Setuju
(TS)

Kurang
Setuju
(KS)

Setuju
(S)

Sangat
Setuju
(SS)

Dalam penyusunan
recana anggaran
pemerintah desa
memperhatikan prinsip
prinsip peningkatan
efisiensi, efektivitas,
transparansi dan
akuntabilitas dalam
penyusunan anggaran
dalam rangkaian
pencapaian prestasi kerja

Pemerintah desa selalu
melakukan perencanaan
anggaran

Pemerintahan desa
membuat rencana kinerja
sebelumnya untuk
melihat perkembangan
pelaksanaan dalam suatu
kegiatan pengelolaan
keuangan desa

Pemerintah desa dalam
pelaksanaan pendapatan
dan belanja sesuai dengan
jumlah yang tercantum
dalam Dokumen
Pelaksanaan Anggaran
(DPA) dan Anggaran Kas

Dalam pelaksanaan
anggaran SKPD mengacu
kepada DPA dan Rencana
Anggaran Kas yang telah
disahkan
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Pemerintah desa
menyajikan laporan
6 | keuangan dan kinerja
sebagai bentuk
pertanggungjawaban

Pemerintah desa selalu
melaporkan

7 | progres/kemajuan
pelaksanaan pengelolaan
keuangan

Pemerintah desa
membuat laporan

8 | mengenai penerimaan dan
pengeluaran kas yang
terjadi

Pemerintah desa selalu
melakukan pencatatan

atas kegiatan keuangan
yang dilaksanakan

Sumber: (Tari & Atmadja, 2023)

B. PENYUSUNAN ANGGARAN PENDAPATAN DAN BELANJA DESA

(APBDEYS)
Pilihan Jawaban
No Pernyataan sangat | Kurang .| Sangat

Tidak . . Setuju -
Setuju Se{[.lgju Seliusju (S) Se;gju
sy | T | (K) ()

Menurut saya,

penyusunan APBDes

1 | dapat dikatakan
akuntabel, partisipatif,
dan transparan

Rincian APBDes dapat
dibaca dan dimengerti

Penyusunan APBDes
melibatkan beberapa
3 | tokoh masyarakat dan
pengawasan dari
pemerintah daerah
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Saya selalu dilibatkan
dalam penyusunan
Anggaran Pendapatan
dan Belanja Desa
(APBDes)

APBDes disusun dan
disahkan tepat waktu

Saya memiliki
kemampuan untuk
menjelaskan APBDes
yang telah ditetapkan

Penyusunan APBDes
dapat membantu
pemerintah desa dalam
menyusun program kerja
agar sasaran anggaran
tepat dan jelas

Sumber: Rohmah, (Rohmah, 2022)

C. KEBERHASILAN PENGELOLAAN DANA DESA

Pilihan Jawaban

No Pernyataan Sangat | o | Ky rang .| Sangat
Tidak | o1-%¢ | "ot | setuju | 250
Setuju e.lt.léju e}ggu (S) e;gju

Kejujuran dan
keterbukaan pemerintah
desa dalam
mengungkapkan kondisi
dan peristiwa dalam
laporan keuangan
ditunjukan melalui papan
informasi/spanduk/baliho

Laporan
pertanggungjawaban
disusun sesuai dengan
ketentuan peraturan
perundang-undangan yang
berlaku

Laporan
pertanggungjawaban
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dihasilkan melalui
prosedur yang berlaku

Penyusunan laporan
pertanggungjawaban
memuat informasi yang
akurat dan terpercaya

Pemerintah desa
menyampaikan laporan
pertanggungjawaban
secara tepat waktu

Pemerintah desa
menyiapkan sarana
pengaduan masyarakat
atas indikasi penyimpanan
pengelolaan dana

Pemerintah desa
menanggapi dan
menindaklanjuti
pengaduan masyarakat

Pemerintah desa
melibatkan BPD/tokoh
masyarakat dalam proses
penyelesaian pengaduan
atas dugaan
penyimpangan dana desa

Sumber: Wardana, (Wardana, 2021)

D. PERAN DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA

(DINPERMADES)

No

Pernyataan

Pilihan Jawaban

Sangat
Tidak
Setuju
(STS)

Tidak
Setuju
(TS)

Kurang
Setuju
(KS)

Setuju
(S

Sangat
Setuju
(SS)

Pendampingan yang saya
terima dari pemerintah
daerah mampu mendorong
keberhasilan saya dalam
mengelola dana desa
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Pemerintah daerah
memfasilitasi aparatur
desa dalam kegiatan
pelatihan dan sosialisasi
mengenai pengelolaan
dana desa

Pembinaan yang diberikan
pemerintah daerah dalam
penetapan RAPBDes
dapat mencapai
keberhasilan pengelolaan
dana desa

Menurut saya, pembinaan
pemberian dana desa yang
dilakukan pemerintah
daerah dapat mencapai
keberhasilan pengelolaan
dana desa

Menurut saya,
pengawasan yang
dilakukan pemerintah
daerah dapat mencegah
terjadinya penyimpangan
pengelolaan dana desa

Menurut saya,
pengawasan yang
dilakukan pemerintah
daerah dapat mendorong
ketepatan penggunaan
dana desa dengan
ketentuan yang berlaku

Sumber: Sari, (Sari, 2022)
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Lampiran 2 Tabulasi Data

HASIL RESPONDEN VARIABEL IMPLEMENTASI MANAJEMEN

KEUANGAN (X1)

Implementasi Manajemen Keuangan (X1)

1

No.

Resp

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
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Implementasi Manajemen Keuangan (X1)

1

No.

Resp

34
35
36

37

38

39

40
41

42

43
44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
55
56
57

58
59

60
61

62

63
64

65

66
67

68
69

70
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Implementasi Manajemen Keuangan (X1)

1

No.

Resp

71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87

88
89

90
91

92

93
94
95
96
97
98
99
100
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HASIL RESPONDEN VARIABEL PENYUSUNAN ANGGARAN

PENDAPATAN DAN BELANJA DESA (APBDES) (X2)

Penyusunan APBDes (X2)

1

No.

Resp

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
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Penyusunan APBDes (X2)

1

No.

Resp

35

36

37

38
39

40
41

42

43
44
45
46

47

48
49
50
51

52

53
54
55
56

57

58
59
60
61

62

63
64

65
66
67

68
69

70
71
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Penyusunan APBDes (X2)

1

No.

Resp

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88
89

90
91

92

93
94
95
96
97

98
99
100




90

HASIL RESPONDEN VARIABEL KEBERHASILAN PENGELOLAAN

DANA DESA (Y)

Keberhasilan Pengelolaan Dana Desa (Y)

1

No.
Resp

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
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Keberhasilan Pengelolaan Dana Desa (Y)

1

No.
Resp

35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65

66
67

68
69
70
71
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Keberhasilan Pengelolaan Dana Desa (Y)

1

No.
Resp

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86
87
88
89
90
91

92

93
94

95

96
97
98
99

100
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HASIL RESPONDEN VARIABEL PERAN DINAS PEMBERDAYAAN

MASYARAKAT DAN DESA (DINPERMADES) (2)

Peran Dinpermades (Z2)

No.

Resp

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
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Peran Dinpermades (Z)

No.

Resp

35
36

37

38
39

40
41

42

43
44
45
46

47

48
49

50
51

52

53
54
55
56

57

58
59

60
61

62

63
64

65

66
67

68
69

70
71
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Peran Dinpermades (Z)

No.

Resp

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83
84
85
86

87

88
89

90
91

92

93
94
95
96
97

98
99
100




Lampiran 3 Hasil Output Pengujian Data

1. Uji Model Pengukuran (Outer Model)

1)

2)

Hasil Uji Convergent Validity

Outer loadings - Matrix

IMK (X1) KPDD (Y) PAPBDes (X2)

X114
X1.2
X1.3
X1.4
X1.5
X1.6
X1.7
X118

X1.9
Xz
X2z
Xa23
X24
X25
X2.6
Xa.7
Yi 0.926
Y2 0.941
Y3 0.927
Y4 0.942
Y5 0.926
Y6 0.935
Y7 0.902
Y8 0.935
ral

2

3

4

5

i3

PERAN DINPERMADES (Z) X L..

PERAN DINPERMADES (Z) X P...

Discriminant Validity

PERAN DINPERMADES (7)
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PERAN DINPERMADES (Z) x P... & PERAN DINPERMADES (Z) x I...

Discriminant validity - Heterotrait-monotrait ratio (HTMT) - Matrix

IMK (X1) KPDD (Y1)
IMK (X1)
KPDD (Y1)
PAPBDes (X2) 0859
PPD (M1) 0819
PPD (M1) x IMK (X1) 0.10 109
PPD (M1) x PAPBDes (X2) 0.050 0.194

PAPBDes (X2)

3) Construct Reliability and Validity

Construct reliability and validity - Overview

Cronbach’s alpha
IMK (X1)
KPDD (Y1)
PAPBDes (X2)
PPD (M1) 0930

Composite reliability (rho_a)

PPD (M1) x IMK (X1) PPD (M1) x PAPBDes (X2)

Composite reliability (tho_c)  Average variance extracted (A...




2. Uji Model Struktural (Inner Model)

1) R-Square

R-square - Overview

97

R-square R-square adjusted
KPDD (Y1) 0.884 0878
2) Uji Model Fit
Model fit
Saturated model Estimated model
SRMR 0,047 0.047
d_uLs 1.013 1010
d_G 1.174 1175
Chi-square 568.653 562.224
MFI 0.853 0.854
X111
X12\
\o.sas\
Xi3 0.867
o502
X14 +—0.849 =
*,0,903 Y1
" e e L
X16 /6356 03‘99 0926 /
0916 5 0941 ¥3
X17 / sy W,
</ S S
X188
v S
X119 0‘902\‘ ve
x21 0.935\
Y7
X?_Z\ \
0,889\ Y8
xX23 0.867
o301
X24 <«—02879
0792
#25 02821 ~ paPBDes (X2)
0837
X26
PPD
xX27 /OiSA/o&sB 0860 02890 082{59\
zZ1 z2 <) zZa Z5 Z6
3) Uji Hipotesis
Path coefficients - Mean, STDEV, T values, p values
Original sample (0) Sample mean (M) Standard deviation (STDEV) T statistics (JO/STDEV() Pvalues
IMK (X1) -> KPDD (Y1) 0399 0405 0,053 7459
PAPBDes (X2) -> KPDD (Y1) 0393 03%0 0,049 7966
| PPD (M) -> KPDD (Y1) 0267 0269 0.062 4312 0.000
PPD (M1) x IMK (X1) -> KPDD (Y1) 0089 00% 0.046 1952 0.025
0053 0048 0.047 1131 0129

PPD (M1) x PAPBDes (X2) -> KPDD (Y1)



Lampiran 4 Surat Kesepakatan Bimbingan Skripsi

SURAT KESEPAKATAN BIMBINGAN SKRIPSI

Kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Pihak Pertama
Nama : Berliani Fely Trian Apriliyana
NIM 22110004
Program Studi : STr. Akuntansi Sektor Publik
Pihak Kedua
Nama : Nurul Mahmudah, S.E., M.Si., Ak., CA., CAAT.
Status : Dosen Tetap
Dosen / Praktisi
NIDN :09.015.243

Jabatan Fungsional : ( ebtof
Pangkat / Golongan : %C

Pada hari ini senin tanggal 09 Januari 2026 telah terjadi sebuah kesepakatan bahwa Pihak
Kedua bersedia menjadi Pembimbing I/II Skripsi Pihak Pertama dengan syarat Pihak
Pertama wajib melakukan bimbingan Skripsi minimal 8 kali kepada Pihak Kedua. Adapun
waktu dan tempat pelaksanaan disepakati antar pihak.

Demikian kesepakatan ini dibuat dengan penuh kesadaran guna kelancaran penyelesaian
skripsi.

Tegal, 09 Januari 2026
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SURAT KESEPAKATAN BIMBINGAN SKRIPSI
Kami yang bertanda tangan di bawah ini :

Pihak Pertama
Nama : Berliani Fely Trian Apriliyana
NIM 22110004
Program Studi : STr. Akuntansi Sektor Publik
Pihak Kedua
Nama : Yusri Anis Faidah, S.E., M.Si
Status : Dosen Tetap
Dosen / Praktisi
NIDN :09.015.242

Jabatan Fungsional  :Lektor
Pangkat / Golongan :IIIC

Pada hari ini senin tanggal 09 Januari 2026 telah terjadi sebuah kesepakatan bahwa Pihak
Kedua bersedia menjadi Pembimbing /I Skripsi Pihak Pertama dengan syarat Pihak
Pertama wajib melakukan bimbingan Skripsi minimal 8 kali kepada Pihak Kedua. Adapun
waktu dan tempat pelaksanaan disepakati antar pihak.

Demikian kesepakatan ini dibuat dengan penuh kesadaran guna kelancaran penyelesaian
skripsi.

Tegal, 09 Januari 2026

Pihak,Pertama

Berlianf Rely Trian Apriliyana
22110005

Ketua Program Studi Saﬂaﬁnia T tansi Sektor Publik
ll '] egeri
0

[JANA TERAPAN AXUNTANSI SEXTOR PUBLIX

Ly AK.

NIPY. 02.018.366
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Lampiran 7 Surat Jawaban Izin Observasi

PEMERINTAH KABUPATEN BREBES
DINAS PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA

JI. Jenderal Soedirman No. 159 Brebes Telp./ Fax. (0283) 671798 - 6177595
An dinpermades.brebeskab.go.id, Pos-el: bpmdkbrebes@gmail.com

Brebes, 27 November 2025

Nomor : 800/ 2429 /XI1/12025
Lampiran S

Hal : Jawaban ljin Observasi
Kepada Yth,

Kaprodi Sarjana Terapan Akuntansi Sektor Publik
Universitas Harkat Negeri

Di-

Tempat

Berdasarkan surat dari Universitas Harkat Negeri Tegal nomor 051.03/S.Tr-
ASP.HN/X1/2025 tentang ljin Observasi, maka dengan berbagai pertimbangan kami
memberikan ijin Penelitian di Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa Kabupaten

Brebes kepada:
Nama : Berliani Fely Trian Aprillyana
Prodi : Akuntansi Sektor Publik

Demikian surat jawaban dari kami, atas perhatiannya kami sampaikan terima kasih.

Drs. DIDING SBAND:
Pembina Tk |
NIP. 19690506 199501 1 001
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Lampiran 6 Surat Permohonan Observasi/Penelitian SKripsi

Universitas Sarjana Terapan Akuntansi Sektor Publik
lh Harkat Negeri

Nomor : 052.03/S.Tr-ASP.HN/IV/2026
Lampiran :-

Perihal : Permohonan Observasi/Penelitian Skripsi

Kepada Yth.
Kepala Desa Se-Kabupaten Brebes
Di Tempat

Dengan hormat,

Sehubungan dengan pembuatan skripsi dengan judul "Pengaruh Implementasi Manajemen
Keuangan Dan Penyusunan Anggaran Pendapatan Dan Belanja Desa (APBDES) Terhadap
Keberhasilan Pengelolaan Dana Desa Dengan Peran Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa

(DINPERMADES) Sebagai Variabel Moderasi (Studi Pada Desa Se-Kabupaten Brebes)” pada
mahasiswa kami :

NO NAMA PRODI
1 | Berliani Fely Trian Apriliyana S.Tr. Akuntansi Sektor Publik

Dengan ini kami mohon agar mahasiswa tersebut diberi ijin untuk melakukan Observasi
pada Instansi / Perusahaan yang Bapak/Ibu Pimpin. Data yang diperoleh benar-benar hanya untuk

menyelesaikan skripsi. Data yang diperoleh tidak untuk dipublikasikan kepada umum.

Demikian surat permohonan ini kami sampaikan, atas perhatian dan ijin yang diberikan
diucapkan terima kasih.

Tegal, 20 April 2026
Ketua Program Studi Sarjana Terapan
Akuntansi Sektor Publik,

[fee=—snam s s mae L == s eSS b e e S L
Pendidikan: Jalan Pendidikan No.1, gan Lor, Kota Tegal

Kampus Mataram (Sekolah Vokasi): Jalan Mataram No.9, Pesurungan Lor, Kota Tegal




Lampiran 7 Lembar Bimbingan SKkripsi

SARJANA TERAPAN AKUNTANSI SEKTOR
PUBLIK UNIVERSITAS HARKAT NEGERI

LEMBAR BIMBINGAN SKRIPSI

Nama

NIM

No. Ponsel
Judul Skripsi

Dosen Pembimbing ]

* Berliani Fely Trian Apriliyana
122110004
: 08975857992

: Pengaruh Implementasi Manajemen Keuangan Dan
Penyusunan Anggaran Pendapatan Dan Belanja Desa
(Apbdes) Terhadap Keberhasilan Pengelolaan Dana Desa
Dengan Peran Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa
(Dinpermades) Sebagai Variabel Moderasi (Studi Pada Desa

Se-Kabupaten Brebes)

: Nurul Mahmudah, S.E., M.Si., Ak., CA., CAAT
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No. Tanggal
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Tegal, 27 Juli 2026
Pembimbing 1
Ni Mahmu S.E.. M. T.

NIPY. 09.015.243




SARJANA TERAPAN AKUNTANSI SEKTOR
PUBLIK UNIVERSITAS HARKAT NEGERI

LEMBAR BIMBINGAN SKRI PS1

Nama : Berliani Fely Trian Apriliyana

NIM : 22110004

No. Ponsel : 08975857992

Judul Skripsi : Pengaruh Implementasi Manajemen Keuangan Dan
Penyusunan Anggaran Pendapatan Dan Belanja Desa
(Apbdes) Terhadap Keberhasilan Pengelolaan Dana Desa

Dengan Peran Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa
(Dinpermades) Sebagai Variabel Moderasi (Studi Pada Desa
Se-Kabupaten Brebes)

Dosen Pembimbing 1§ : Yusri Anis Faidah, S E., M.Si
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Tegal, 27 Juli 2026
Dosen Pembimbing I1

Yusri Ani$ Faidah, $.E., M.Si
NIPY. 09.051.%42
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Lampiran 8 Dokumentasi Penelitian

PENVALURAN
ﬂﬂmﬂﬂ LARGSUNG TURAI ¢




109




110

Lampiran 9 Hasil Uji Plagiasi

Analysis report
Compilatio Magister+ | Universitas Harkat Negeri

PENGARUH IMPLEMENTASI MANAJEMEN KEUANGAN DAN PENYUSUNAN ANGGARAN PENDAPATAN DAN

BELANJA DESA (APBDES) TERHADAP KEBERHASILAN PENGELOLAAN DANA DESA DENGAN PERAN DINAS ~ 18«
PEMBERDAYAAN MASYARAKAT DAN DESA (DINPERMADES) SEBAGAI VARIABEL MODERASI (STUDI PADA SO
DESA SE-KABUPATEN BREBES) feste

ID : c8ff59bceb74ab20e044c4a11822358729161fba

File name : SKRIPSIP_FELY.txt Submitter : BERLIANI FELY TRIAN APRILIYANA
Original file size : 571.1 KB Author : BERLIANI FELY TRIAN APRILIYANA
Number of words : 9,148 Submission date : September 2, 2026

Upload type : url_submission
analysis end date : September 2, 2026

@ Summary (section 1/3)

Location of suspect texts in the document :
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Included in the suspicious text score :

@ Similarities 18%
(O Syntactics 1% (B Semantics 16%

Passages with similarities to sources found in different collections.
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Al detection 0%

Texts with stylistically similar formulations to Al-generated text.
This rate is an indicator, not proof. Check with the author that he/she has mastered the knowledge mentioned in the document.

@ Unrecognized languages 0%

Passages in which some of the vocabulary used is not part of the language dictionary. This may be an attempt by the author to
modify the text to make detection impossible.

Not included in the percentage of suspicious texts :

Texts between quotes 0%

Passages between quotation marks, often revealing a quotation.



E= Sources of similarities (section 2/3)

@ Similarities

Passages with similarities to sources found in different collections.
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Main source detected

No.
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Description

: z Semantic
Pengaruh Implementasi Manajemen Keuangan,... B detsttion

dx.doi.org/10.23887/jap.v14i01.61189 (2

ejourng medan.net fp Semantic detection
ejournal.lmiimedan.net/index.php/jm/article/download/172/153/ (2

Semantic
® detection
www.academia.edu/128272559/Pengaruh_Perencanaan_Pelaksanaan_d... 2

(PDF) Pengaruh Perencanaan, Pelaksanaan, dan...

Semantic
Pengaruh Sistem Keuangan Desa (Siskeudes),... Jetecton
dx.doi.org/10.29103/jam.v2i3.10686 (2

Semantic
Kinerja Pembangunan Desa: Analisis Manajemen... 1} detsction

journal.stieamkop.ac.id/index.php/yume/article/view/8598 (2
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