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ABSTRAK

Putri Maulina Cahyaningsih, 2026. Analisis Financial resilience terhadap
Keberlanjutan UMKM Kota Tegal. Program Studi Diploma 11l Akuntansi.
Universitas Harkat Negeri. Pembimbing 1. Yeni Priatna Sari; Pembimbing II:
Anita Karunia.

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki peran penting
dalam mendorong pertumbuhan ekonomi dan penyerapan tenaga kerja di Kota
Tegal. Namun, berbagai kendala masih menjadi tantangan dalam menjaga
keberlanjutan usaha. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh
financial resilience yang terdiri atas perencanaan keuangan usaha, pengelolaan
arus kas, pengendalian biaya operasional, penggunaan pembiayaan secara
bertanggung jawab, dan pengelolaan keuangan jangka panjang terhadap
keberlanjutan UMKM di Kota Tegal. Penelitian ini menggunakan data primer
yang diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada 104 pelaku UMKM di Kota
Tegal. Analisis data dilakukan menggunakan IBM SPSS Statistics versi 25
dengan analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
secara parsial variabel pengendalian biaya operasional dan pengelolaan keuangan
jangka panjang berpengaruh positif dan signifikan terhadap keberlanjutan
UMKM, sedangkan variabel perencanaan keuangan usaha, pengelolaan arus kas,
dan penggunaan pembiayaan secara bertanggung jawab tidak berpengaruh
signifikan terhadap keberlanjutan UMKM. Secara simultan, seluruh variabel
financial resilience berpengaruh signifikan terhadap keberlanjutan UMKM
dengan nilai Adjusted R Square sebesar 0,457. Penelitian ini menunjukkan bahwa
pengendalian biaya operasional dan pengelolaan keuangan jangka panjang perlu
diprioritaskan untuk meningkatkan keberlanjutan UMKM di Kota Tegal.

Kata Kunci : Financial resilience, Keberlanjutan Usaha, UMKM

Xi



ABSTRACT

Cahyaningsih, Putri Maulina. 2026. Analysis of Financial resilience on the
Sustainability of Mikro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs) in Tegal City.
Accounting Associate Degree Study Program. Universitas Harkat Negeri.
Advisor:Yeni Priatna Sari; Co-Advisor: Anita Karunia.

Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMES) play an important role in
promoting economic growth and employment in Tegal City. However, various
challenges continue to hinder the sustainability of MSMEs. This study aims to
analyze the effect of financial resilience, consisting of business financial planning,
cash flow management, operational cost control, responsible financing practices,
and long-term financial management, on the sustainability of MSMEs in Tegal
City. This study employed a primary data collected through questionnaires
distributed to 104 MSME owners in Tegal City. The data were analyzed using
IBM SPSS Statistics version 25 with multiple linear regression analysis. The
results showed that operational cost control and long-term financial management
had a positive and significant effect on MSME sustainability, while business
financial planning, cash flow management, and responsible financing practices
had no significant effect. Simultaneously, all financial resilience variables
significantly affected MSME sustainability, with an Adjusted R Square value of
0.457. The findings indicate that strengthening operational cost control and long-
term financial management should be prioritized to improve the sustainability of
MSMEs in Tegal City.

Keywords: Financial resilience, Business Sustainability, MSMEs.
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