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ABSTRAK    
 

Winda. 2026. Analisis Anggaran Kas Sebagai Alat Perencanaan dan Pengendalian 

Pada Koperasi Karyawan Barata Tegal. Program Studi Diploma III Akuntansi. 

Universitas Harkat Negeri. Pembimbing I: Anita Karunia; Pembimbing II: Arifia 

Yasmin. 

Koperasi merupakan badan usaha yang bertujuan untuk meningkatkan 

kesejahteraan anggota melalui berbagai kegiatan usaha yang dijalankan. Dalam 

mendukung kelancaran aktivitas operasional dan pengelolaan keuangan, Koperasi 

Karyawan Barata Tegal telah menyusun anggaran kas sebagai dasar perencanaan 

dan pengendalian aktivitas operasional koperasi. Namun, dalam pelaksanaannya 

masih terdapat aktivitas anggaran yang mengalami kekurangan dana. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis nilai varians antara anggaran kas dan realisasi 

anggaran kas serta faktor-faktor apa saja yang menyebabkan selisih di tahun 2022-

2025. Metode analisis data yang digunakan adalah Mixed Methode. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dokumentasi, dan 

studi pustaka. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada tahun 2022 dan 2023 

pendapatan kas menghasilkan varians tidak menguntungkan (unfavorable), 

sedangkan pada tahun 2024 dan 2025 menghasilkan varians menguntungkan 

(favorable). Dari aktivitas pengeluaran kas, pada tahun 2022, 2023, dan 2025 

menghasilkan varians menguntungkan (favorable), sedangkan tahun 2024 

menghasilkan varians tidak menguntungkan (unfavorable). Selisih tersebut 

dipengaruhi oleh faktor internal, yaitu penyusunan anggaran yang masih mengacu 

tahun lalu, pendapatan tahun-tahun sebelumnya, kebijakan koperasi, penggunaan 

modal kerja, dan penambahan fasilitas koperasi. Sementara itu, faktor eksternal 

meliputi persaingan layanan simpan pinjam, kebijakan perusahaan, serta perubahan 

harga pasar dan kondisi ekonomi. 

 

Kata Kunci: Koperasi, Anggaran Kas, Analisis Varians. 
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ABSTRACT 
 

Winda. 2026. Analysis of Cash Budget as a Planning and Control Tool in Koperasi 

Karyawan Barata Tegal. Accounting Associate Degree Study Program. Universitas 

Harkat Negeri. Advisor: Anita Karunia; Co-Advisor: Arifia Yasmin. 

A cooperative is a business entity that aims to improve the well-being of its members 

through various business activities. To support the smooth running of its operations 

and financial management, Koperasi Karyawan Barata Tegal has prepared a cash 

budget as the basis for planning and controlling the cooperative’s operational 

activities. However, in practice, some budgeted activities still face funding 

shortfalls. This study aims to analyze the variance between the cash budget and 

actual cash expenditures, as well as the factors causing these discrepancies for the 

years 2022–2025. The data analysis method used is a mixed methods. Data 

collection techniques included observation, interviews, documentation, and a 

literature review. The results show that in 2022 and 2023, cash revenue resulted in 

an unfavorable variance, whereas in 2024 and 2025, it resulted in a favorable 

variance. Cash outflow activities in 2022, 2023, and 2025 resulted in favorable 

variances, while those in 2024 resulted in unfavorable variances. These differences 

were influenced by internal factors, namely budgeting that still relied on the 

previous year’s figures, revenue from prior years, cooperative policies, working 

capital usage, and the addition of cooperative facilities. Meanwhile, external 

factors included competition in savings and loan services, corporate policies, as 

well as changes in market prices and economic conditions. 

Keywords: Cooperatives, Cash Budget, Variance Analysis. 
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